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Rios.iencePark ln Leiclen. De kónende ialen gbeit het park verdq net unjeke en haógwaaldige weÍkgejegenneto.
Maa! de beteikbaarheid van het Bias.iencePaÍk staat ap temijn ónder dtuk. De cijÍers zijn antnaediqend. In 2A2o is
de |jtedÍuk drie keet hogeÍ dan in 1995. De wa.hÍtild per veneden kitoneÍeÍ veÍdubbelt. Het aantat verplaatsinsen
groeit net 5A%, 0n deze gtóêi ap te vangeh, zóu een veÍdubbeting van het openbaar vervaer nadiq ziÍn, Maat nu al
wotdt be.ÍjÍerd dat de auto zijn pasitie ten opri.hte van het ópenbaat vetuaet vêrstetkt net 5a%. Kan een hoos
waaÍdig patk net hoogwaardlge kenniswetkërs zander hoogwaatuige bereikbaafieid? Ap heÍ Biós.jencepark js èen
enquête gehauden onder bedlijven, DiÍ aÍtikèt Ís nede gebaseed op de bevindingen (taatuij.

De  pa radox  van  he t
mob i l i t e i t sbe le id

Het autobezit groeit,  de mobÍl i teit  groeit,  de Í i lês groeien. Maàr het RÍjk heeÍt met de
'be le idsa rme 'No ta  Mob i l i t e i t  de  handdoek  i n  dê  r i ng  geworpen .  E r  i s  v i s i e  noch  ge ld .

Naarmale ove!heden er minder in slagen het I i levraagstuk op te lossen, ontstaan er

kanseh voor ondeÍnêmerschap. Wêl vergt dit een vernieuwing in het denkên over

bereikbaarheid. Áan die vernieuwing wil dit  arl ikel bi jdragen met vi j t  praktische

hand Íe i k insen .

Jlere ikbaarh€id 
is  n jet  a l l€en €en zèak van d€

l rouerhe'o.  maar Íe€d:  meeÍ  ool  van oed ven.
l le t  beiê ikbaarhêid is  geld te v€rd ienen.  t ,ann€er
spra\e i \  r 'd_ sc!aarsre.  en de goede narLt .onoi r :es
z i j i  gecreëerd,  za l  ook de.reai iv i tê i l  van her
ondêrnemers(hap lot  b loei  komen.  Hêt  l i jk r  een
paradox:  naarmate dê overheid er  minder in  s laagl
het  c0n8eÍ ievraagíuk êan te pakken,  nemen de
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kansen voor  ondernemers a l leen maar loe.
Vooralsnoe heel t  zowei  de publ iekê a ls  de pr ivate
seclor  s€en besei  vên de mosel i jkhedên.
De beoogde t ransi t ie  naar  ondernemêrschap is  in
wezen s impel i  hêt  is  e isenl i jk  n iet  ne€r  dan het  b i j -
eenbrengen van ges.heiden geldí romen en d isc ip l i -
nes.  Hef  verb inden van market ing,  d ieníver leni fg
en gebruikersoriënlatie aan werêlden als die van



verkeêr,  in Í rast ru(1uur,  Íedenbouw, ru imtel i jke
ordening,  en de werêldêr  vên HRM en Ía. i l i ta i r
managêmênl .  Hêl  gaat  om €en n ieuwe markt ,  een
nieuw elan,  ondernemerschap,  innovat ie en kennis
ontwikkel ing -  en een gezonde basis voor  duur
zaamheid en eronomis.he v i la l i te i t .

H A N D R E I K I N G  1

ver les d€ d is '  u(s je j  \ i j l  n ie l  naar  de 11€ins.e.  Ínaar

naar de sroots l€ markt .  Pr iva le par t i jen roêpen dat
de bereikbaarheid ste€ds meer le  wensen over laat .
Ze k i jkef  daarbi jvooral  naar  de ovêrheid -  en hoe
hàrder  ze roepen,  hoe l^oger de pol i - ie \e pr ior i reÍ r .

hoe meer budg€1.  De markt  voor  mobi l i tê i l  en
bereikbaarheid is  immers een ovêrheidsmarkt .  Deze
gang van zaken overschàduwt hel  ie i t  da l  dê pr iva-

lê u i tgavên voor  mobi l i le i t  ve lê malen groter  z i j i .
Zo omval te in  2002 de overheidsmark l  i í r  de pro-

vincie ivoord-Braba,rl voor aanleg, beheer en
ondêrhoud van inÍ raí ructuur  en openbaar vêrvoer
.a € 400 mln.  Dê pr iv ; lê  narkt  was maar l ie is l  l i€n
kêer gro ler . lA l leen a l  op de bedr i jventerre inen op
de Noordl lank van de RandÍad lHoofddorp,
Haar lem, Aimere)  z i jn  de pr ivate besiedinsen b i jna
lw€e keer  zo hoog a ls  d ie van de overheid in  hel
I4eer jarenprogramma In l rast ructuur :  € 9 mi l jard
versus 4 mi l jard van 2002 2010.  Daarbi j  z i jn  dê
over ige pr ivate beíedingen n ie i  m€egerekend. ,
l le i  wordl  l i jd  om in d iscussies over  res ionale en
lokale bere ikbaarheid de b i jbehorende pr iva le
geldnromên te bel rekkef . Imm€rs,  werken aan een
andere in l icht ine van de groots le gêldí room is
" Í l e , . : ê / ê r  d d 1 : _ r e l . e n  o p  g r o e i  v a -  ' e !  r € l a r i e i
k le ine budset  van de overheid.
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Stel een narktdassier op: kijk niêt alleên nàar pro-

b lemen maar ook naar mark len.
Discussiês ovêr  mobi l i le i l  z i jn  Íerk probleêmge-

íuurd.  De overheid gdjpt  in  wêar de l i lekans te
hoog oÍ  t ra jedsfe lhêden le laag word€n.  Daarnaaí
L  h e r  d e n l e -  b j j  l o c è l i e o n r w ' l  e l i n g  e  f  g e o r i ë - -

teêrd op verkeerskundigê en ru imtel i jkê aspecten;
op het  s t reek 'en bestemmingsplan,  op de parkêer-

balans,  de parkêernorm, op hel  Íedenbo!wkundig,
ru in lê l i jk  en verkeêrskuid ig ontwerp.  Gegeven de
omvang van de pr iva le bestedineen zou hei  verstan
dig z i jn  om bi j locat ie lhêr lontwikkel ine ook eef
lokaal 'mark ldossier '  op 1e íe l len.
0p hel  bedr i jvênlerre in Amsterdaf i  Zuidoosl ,  het

grootste van Neder land,  bedraeen de jaar l i jke

beíedingen van werkgevers en werknemers voor
mobi l i te i t  en werkplekken.a € 360 mln.  Wanneer 20
proceni  van de leaser i jd€rs zou k iezen voor  een
'mobi l i i€ i tsbudsei '  is  daar ' Íee jaar l i jk  een bedrag
van ru im € 20 mln.  semoeid.  Ruim voldoende om een
Loo8waard:8 voor  er  naLrarspor tsyste€n re l inan-
c ieren,  dai  is  beeroot  op € 1,4 mln.  per  jaar . '

Dankzi j  een d is i la ie bedr i j ls€nquête op hêt ,  veel
k le inere,  Leidse BiosciencePark -  de rêspons was
100 pro(enl l  -  is  er  fu  een (ompleet  mark ldossier
b€s(h ikbaar.  Hier in  is  behoeÍ ie aan en het  overschot
van parkeerplaalsen berekênd,  dê bêhoêÍ lê aan
al ter le i  soor ten mobi l i te i tsd iêníen,  is  de voor tgêng
bês.hrêvên van dê i ivoer ing van êen zogenaamd
caÍe lar iasyíêem en is  eêi  mobi l i lê i lsbudgel
gêmaakl  lz ie  h ierondeÍ) .  De bêdr i jven spênderen
jaar l Í jks € 22 mln.  aan m0bi l i te i t .  Met  dêchts een
f  radi€ daarvan z i jn  lokale bere ikbaarheidsdienÍen
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Vaer het gesprek in andere terner; omzet, kosten,
.onci r r rent ieposi t ie .  0m d€ onlwikkel ine van n ieuwe,
'o\d le 

bêrp:kbrdÍhê d\  n l t lên nog" t  lp  m, l ,en.  i !
êxt ra gêld op voorhand n iet  nodig.  Sterker ,  mêt  het
z ich lbaar  maken van de seldstrom€n zu en bedr!
ven inz ien dal  anders omeaan m€l  d ie eno!me ui t "

saven voor  mobi l i te i l ,  parkelen en w€rkplekk€n seld
oplever t .0m di t  le  s i imuleren,  zouden lokal€ en
resionale ov€rhedef  hei  sesprek met  pr ivaÍ€ par l i i -

en over  mobi l i te i l  nroeien voeren in iermen van
onrzê1,  koíenred!d ie en concurrenl ieposi t ie .  Dat
z i i r  inrers de sroor l^eder d ie orderneners aan-
spreken. 'Hoe belangr i jk  hel  is  h ierop in  te spê]en,
b leek onder andere b i j  êerdere p lafnen lhêt
Utrechls Cênlrum Project / l lCP) voor  de hêrontwikke-
l ing van Hoog Calhar i jne in  Ulrecht .  Ui t  een berêke-
ning van de rêtat ie  lussen omzet  en bereikbaarheid
bleêk dat  er  êen gar  van 240 mln.  gulden per  jaár

zal  tussên de verwêchtê en noodzêkel i jke omzel .
Dêze u i lkomí was mêde aanlê id ing lo t  hel  í randên
van het  ambi l ieuze UCP-projed. '0m een ideê le
geven van de kaisen d ie êr  l iggên,  de volgende
rekênsom. Hoog Cathadjne te l l  jaar l i jks ru in 30 mi l -
joen bezo€ken.  Daarvai  komt 62 procent  met  het
openbaar vervoer  en 26 procent  met  de auto.
Ui tgaande van g€middelde re isa is landen belopen de
mobi l i te ihkonen jaar l i jks naar  schal t ine € 50 mln.
-"n ê orr  bedi .g.  ! ladÍ  de oí  /e l  op dê b" \ l "nr ine
is  veel  groter :  €  500 mln.  jaar l i jks.  Ui t  berekeningen
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bleêk verder  dat  redudie van d€ belev ine van de

rêis l Í jd  naar  Hoos calhar i jne met  v i j l  minuten de

winkels in  2010 € 100 nr in.  op jaarbasis  kan
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Leg anverwàchte ÍelatÍes: Ílexibele arbeidsvoor-

waarden en local iemarkel ing.  Anders omgaan mel

mobi l i te i t ,  parkere i  en wêrkplekkêi  za l  naar  mi jn

oordeel  geíaue k i i jge i  in  hêt  kader van Í ]êx ibele

arbeidsvoorwaard€n.  Die makên inmiddêls deel  u i t

van a le CAo's.  M€esta l  z i jn  taÍe ladasyíêmen opge-

bouwd rond onderwerpen a ls  i i jd  voor  geld en ver-

í rekk ine van l ie tsên.  Hierb i j  zo|d€n aanvulend€

mobi l i le i is 'bronfen '  en 'doelen '  ku inenworden

opCehangen,  zoals parkeerplaats,  iease_aulo,  km_

vêrgoeding,  werkpl€k,  voor  /natransport ,
vanPooltng enzovoorts. De werknemer betaalt zé1Í

v o o r  d e  d i e n s r € n  d i e  " i j  d Í n " F r l  e a  \ p d à r Í  w d l  h i j
_ ie-  besleedr ,  de wer\BeveÍ  ver !  hdÍ  \  " ,h l  loê-
gang.  Ui t  de enquê1ê in Leiden b l i jk t  dat  b i ina de

heul  van dê bedr i jven op EiosciencePark at  l lex ibe-

le arbeidsvoorwaard€n hanl€er i .  Invoer ing van

mobi l i te i lsb!dgêt  en Í lex ibel€ arbeidsvoorwaarden
kost  per  bedr i j Í  €  25.000-50.000.  Voor de 25 leden
gezamenl i jk  bêtekenl  dat  een invester ing van lussen

€ 625-000 en € 1.250.000.  Bi j  a lschr i jv i fs  over  v i j i
jaar  betekenl  dal  êen last  van € 125.000 250.000
p e Í  j d d ' . 0 . \ - 1 % ,  v d n  d e  j à a r l i i k s e  Í o b i l i t e i l  I o .

ten,  êf  3 6 hoiderdíe promi lê van de jaar l i jkse

loorkosten.  Het  is  verder  s lec l r ls  6-11% van de jaar

l i jkse parkee.kosten.  Indien de parkêerbehoeÍ te met

5-107o a lneemt,  verd ient  deze i iveíer ing z ichz€l l

i f  v i j l  jaar  terus.
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(ies een andere roli bied een proces aan in plaats

va,r  lê  onderhandelen.  fe t  l i jk t  s impel ,  maar Íe i le l i jk

is  sprakê van een (omplex l ransi l iepro.es.  Net  gaat

on vern ieuw:ng vàn pro(e5sê .  '  r i rêr id  en p es ld l ie-

indicaloren,  van rekenmodel len,  businesplannen en

dieníver lening,  van samenwerk i f  g  en concurrent ie ,

van prakt i jkervadns en lessons learned.  In z i jn

adviês ovêr  tocai iebereikbaa!heid heei t  de Raad var

Verkeêr en l^ratenlaai aandachl voor die transiti€
gevraagd.s De overheid zou wel de regierol moeten
vervu en,  maar de nadruk d iêni  te  l iggen op het
u i tbui ten van dê kansen op de pr iva ie markt .  Zo ' f
t ransi l ie  begint  mêt  êen or iëntat ie lase en een

implemenla l ie .  Eer í  hêroverweeen werkeevers hun
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omgang met arbeidsvoorwaarden,  konenredudie €n
bereikbaarheid.  Z i j  bedissên h ierovêr  op basis  van
'scenar io 's ' ,  d ie z i j r  opgeste ld op basis  van rekenmo
d€l le  o i "  u: lB.dr  ud.  h.  r  'on e-F bedr i j lss i ruàl :e.

l lun beslu i lvormine is  bepal€nd voor  hun vraag naar

nieuwe,  locat iegebonden d ienstver l€ning-  Diê

bedr i j lsseseven kunnen desgewení  worden geinven-

lariseerd mei digitale €nquêtes. Dil leidt lol een

mark ldossier ,  waarop serv i .eprovid€rs hun busi iess '
p lan voor  locai iegebondêf  d iensiver lening baserên.

Wanneer er  vo ldoende vraag en aafbod op de markt

b l i jk t  le  z i jn ,  kan de implemeniat ie  íar len.  In  2004 is

een mark ldossi€Í  gên.r l ' l  /oo re bed i juF- le re i l
_oÍêpa_\  i -  le jds(re dar .  H:êru j l  b lêer  ddr  -  ge/ 'e-

de speci Í ieke bedr i j Íssamenneluns en omvang van

het  park -  de mark lomvang te k le in was voor

Forepark als inlrodu(tiemarkt voor mobilil€itsdien-
s len. !0p dê bedr i jvenlêrre inen in Ri iswi jk  s tar i  d i l
jaar  langs deze l i jnên e€n proc€s met  de naam
'Modern vervoermanaeement ' .  Aan hêt  proces hebben

zich gecommit leêrd de semeenie Ri iswi jk ,  de bedr i j -

venverenig ing,  5WlNGl l  (het  samef werk ingsverband
voor b€r€ ikbàarheid 6rooi  Haaglanden),  werkgevers
o . g . n i . d l i e  V N o - N í W  W e s r  e -  h ê l  D r i v a a l  \ 4 l w e ' .
I'lobiliteitsmarkl.

Daan van Egeftat
dirc.tew van advietburcau rlontqelttu.

voor neer inhnnatie: wutw.nonteÍeltro.nt.

I Ràming senààll mêt RW5 Nodrd-Bràbant ên de Provjn.ie Noord

BÈbanl in hêr tàder vài het projêd Bêreikbaarheid 416.2001.

2 Cijles smenseneld li snèiwêrkjng mêl hd kennis(entrum

Connekt en gep!esenlêerd dp hêt.óngrês ls de econonis.he

groei nog bereitbààr7, Áhiterdah, àpriI2002.

3 D.N. van Egeraar, Van Mobnit€ilsjaáÍ naà! Mobilileilsmarkt,

.  t o " n , u o o i ' i l e i l . n è r .  B : o  " , " P d i L l " ! d a . . 1 à à ' 7 0 0 1 .

5 D.ll. vàn Egeraal ea., Toe15ins van harll.onlórm vêrvoer

mànàgemên1, rapporl in opdrà.hr vàn het niijsleIiê !an

Vêrkêer en \r/aleElaè1, 2003,

6  l dêm,  Zoeken  naa r  be re i kbàa rhe idsDp lo * j ngê í rêen  r l an l

gêrirht Ulrê.h1 Cenl!um Prcje(t, inr verNeêBk!ndê, 6 2001.

7 idêm, BÊreikbaarheidsnormerinc uCP, juli 2000. Ziê ook:

Loráljêbêreikbaarheid, esay voor de Rààd voDÍ Vêrkêêr ê

WàtêBraàt, no!embe! 2003.

3  cdÈ '  7 ! l n  dÀ r  àd r i es  bn  de  R" "d  Loo  V " ' r " "  "  W í4 .aà r .

o  D l  , d l  g a à à r . à . . l o d a n ! e H o e Í ' c n c g e l a n  a r d o  o à l

r "  L í  d "  na  L  .  cáppo r  dge  rdn


