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                     wŀǇǇƻǊǘŀƎŜ               
       {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ  
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м {!a9b±!¢¢LbDΥ 5h9[Σ ht½9¢Σ w9{¦[¢!¢9b 

 

м {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜΥ ǇǊƻŜŦ ƳŜǘ ōŜƭƻƴŜƴ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƭŜŀǎŜǊƛƧŘŜǊǎ 

±ŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмо ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳŀŀǊǘ нлмп ǾƻƴŘ ŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎǎǇǊƻŜŦ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ 
ǇƭŀŀǘǎΦ 5ƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ȊŜǘ ŘƻŜƭΣ ƻǇȊŜǘ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧΦ 

{ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ƛǎ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ŘƛŜ ƭŜŀǎŜŀǳǘƻȰǎ 
ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ .ƛƧ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ƭŜƛŘǘ ōŜƭƻƴŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 
ǘƻǘ ōŜǎǇŀǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ π Ŝƴ ŘƛŜ ōƛŜŘŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴΦ  

н IŜǘ ŘƻŜƭΥ ŀŀƴǘƻƴŜƴ ǿƛƴπǿƛƴπǿƛƴ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊΣ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΣ 
ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻŜǎǘ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Řŀǘ ŘŜ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ŀŀƴǇŀƪ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ŀŀƴ 
ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŀƴǘŜƴΥ 

¶ ōŜǎǇŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ a±hπǇǊƻŦƛƭŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ 

¶ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ 

¶ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ Ŝƴ 

¶ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪΥ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ 

о 5Ŝ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǘƛƧŜƴ 

5Ŝ ±¦ ƘŜŜŦǘΣ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LŜƴa όǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘύΣ ŘŜȊŜ 
ǇǊƻŜŦ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦ ƛǎ ŘƻƻǊ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ ƎŜŘŀŀƴΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǇƛƭƻǘΥ !ǘƘƭƻƴ /ŀǊ [ŜŀǎŜΣ .ŜǊŜƴǎŎƘƻǘΣ b{ Ŝƴ 
!ŘŀǇǘǘƻ όƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ŀǇǇύΦ !ŀƴ ŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎǎǇǊƻŜŦ ƴŀƳŜƴ оо ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘŜŜƭΣ 
ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ !ǘƘƭƻƴ /ŀǊ [ŜŀǎŜ Ŝƴ .ŜǊŜƴǎŎƘƻǘΦ 

п 5Ŝ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦΥ ōŜƭƻƴŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ǊƛƧŘŜƴΣ ǘǊŜƛƴƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ǘŀƴƪŜƴ 

±ŜƛƭƛƎŜǊ ǊƛƧŘŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊ ƎŜŘŜŦƛƴƛŜŜǊŘ ƛƴ ǘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ όƳƛƴŘŜǊύ ŀƎǊŜǎǎƛŜŦ ǊƛƧŘŜƴ 
όƻǇǘǊŜƪƪŜƴΣ ǊŜƳƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǳǊŜƴύΣ ǘŜ ƘŀǊŘ ǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ŀŦƭŜƛŘƛƴƎ όǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜƎŜōǊǳƛƪ 
ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊƛƧŘŜƴύΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ {²h± ƭŜƛŘǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƪƻƳ ŜŜƴ ǎƴŜƭƘŜƛŘǎǾŜǊƭŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ м 
ƪƳκǳ ǘƻǘ с҈ ƳƛƴŘŜǊ ƪŀƴǎ ƻǇ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘƻŘŜƴΤ ƻǇ ǎƴŜƭǿŜƎŜƴ ƭŜƛŘǘ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ 
м ƪƳκǳ ǘƻǘ п҈ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƭŀŎƘǘƻŦŦŜǊǎΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ ±ŜǊŘŜǊ ǎŎƘŀǘ ŘŜ {²h± ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎŘƻŘŜƴ ŘƻƻǊ ŀŦƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜƎŜōǊǳƛƪ ƻǇ ŎŀΦ мллκƧǊΦ 

aƛƴŘŜǊ ƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ƭŜŀǎŜǊƛƧŘŜǊǎ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƭŀƎŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊΦ 
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Lƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦ ǎǘƻƴŘ ŎŜƴǘǊŀŀƭΥ ǾŜƛƭƛƎŜǊ όŜƴ Řǳǎ ƻƻƪ ȊǳƛƴƛƎŜǊύ ǊƛƧŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ 
ōǊƻƴƴŜƴ ŀŀƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΥ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ǘŀƴƪŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ b{ .ǳǎƛƴŜǎǎ/ŀǊŘΦ  

р 5Ŝ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊΥ ōŜǎǇŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 

5ŜȊŜ ǘŀōŜƭ Ǿŀǘ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ ǎŀƳŜƴ όōƛƧ нл ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎύΥ 

 

CƛƎǳǳǊ м YƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ Ŝƴ ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 

5Ŝ ±¦ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊǘ Řŀǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ǊǳǎǘƛƎŜǊ ȊƛƧƴ Ǝŀŀƴ ǊƛƧŘŜƴΦ  

5Ŝ ǊƛǘǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǇǇΣ Ŝƴ ƻƳǾŀǘǘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘΣ DπƪǊŀŎƘǘŜƴΣ 
ŀŦƭŜƛŘƛƴƎ όȊƎΦ Ψ5ǊƛǾŜǊ 5ƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΩύ Ŝƴ ƴŀŎƘǘǊƛƧŘŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎǎŦŀǎŜ ǿŀǊŜƴ 
ŘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ нс҈ ǾŜƛƭƛƎŜǊ Řŀƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊƳŜǘƛƴƎΦ 5Ŝ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ 
ōŜǘǊƻŦ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴΣ ŀŦǊŜƳƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ōƻŎƘǘŜƴΦ 

hƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛǎ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŀŦƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜƳŜǘŜƴΦ Lƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ±¦ 
ōƭŜŜƪ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀǇǇΦ ½ƛƧ ŘǊǳƪǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ǿŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ǎŎƻǊŜΦ 

±ŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƎŀŦ пс҈ ŀŀƴΣ Řŀǘ ȊŜ ŀƭ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊƳŜǘƛƴƎ ǊǳǎǘƛƎŜǊ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜǊŜŘŜƴΣ Ŝƴ сн҈ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎǎŦŀǎŜΦ 

5Ŝ ±¦ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ȊƛƧƴ Ǝŀŀƴ ǘŀƴƪŜƴΦ 5Ŝ ±¦ ǾƛƴŘǘ 
ƎŜŜƴ ōŜǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǘǊŜƛƴƎŜōǊǳƛƪΦ 

5Ŝ ±¦ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Řŀǘ 
{ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦŜŎǘƛŜŦ ǿŀǎΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƳŜŜƎŜǿƻƎŜƴΦ 

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎ ǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ȊǳƛƴƛƎ ǘŀƴƪŜƴΚ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 
ǘŀƴƪǘŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ мѹ ŎǘΦκƭƛǘŜǊ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎǎŦŀǎŜΦ bŀŀǊ мфл 
ƭŜŀǎŜŀǳǘƻΩǎ ƻǇƎŜǎŎƘŀŀƭŘ ό.ŜǊŜƴǎŎƘƻǘύ ƭŜǾŜǊǘ Řƛǘ ŜŜƴ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ пΦмллκƧǊΦ 

¢ƻǘŀŀƭ ƪƻƳǘ ŘŜ ōǊǳǘƻ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊ .ŜǊŜƴǎŎƘƻǘ ǳƛǘ ƻǇ ϵ оуΦлллκƧǊΦ IƛŜǊƛƴ ƛǎ ŘŜ 
ōŜǎǇŀǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƎŜŘǊŀƎ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊƳŜǘƛƴƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ ¦ƛǘ 
ŘŜ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ϵ мтΦнллκƧǊΦ 5Ŝ ƴŜǘǘƻ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ƻǇ ϵ нлΦуллκƧǊΦ 

Kosten:  Baten:  

App (eenmalig/mdw.) ϵ пΣрлMinder brandstofverbruik 6%

Beloningsbudget (ú/mnd)ϵ мрлMinder brandstofkosten per liter 1,5 ct.

Data ϵ л Minder schades PM

Minder ongevallen PM

Minder onderhoud (banden, schokbrekers etc.) 5%

Goedkopere onderhoudsbeurten 5%

Hogere restwaarde PM

Kosten:  Baten:  

App (eenmalig/mdw.) ϵ пΣрлMinder brandstofverbruik 6%

Beloningsbudget (ú/mnd)ϵ мрлMinder brandstofkosten per liter 1,5 ct.

Data ϵ л Minder schades PM

Minder ongevallen PM

Minder onderhoud (banden, schokbrekers etc.) 5%

Goedkopere onderhoudsbeurten 5%

Hogere restwaarde PM
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CƛƎǳǳǊ н wŀƳƛƴƎ ōǊǳǘƻ Ŝƴ ƴŜǘǘƻ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ мфл ƭŜŀǎŜǊƛƧŘŜǊǎ ƻǇ ƧŀŀǊōŀǎƛǎ 
 

с 5Ŝ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΥ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ 

5Ŝ ƎŜŘǊŀƎǎōŜƠƴǾƭƻŜŘƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘƻŜƭŘŜ ƻǇ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ о 
ǇƛƧƭŜǊǎΥ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭŜƴ ƎŜŘǊŀƎΣ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƳƻŘŜƭ Ŝƴ ōŜƭƻƴŜƴ ƛƴ ƎŜƭŘΦ 

Lƴ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±¦ ƎŀŦ мр҈ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ ƘŜǘ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘ ǿŀǎΣ ǾƻƻǊ у҈ ǿŀǎ ŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘΦ ±ƻƻǊ ом҈ ǿŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜǎŎƻǊŜ  Ŝƴ ōŜƭƻƴŜƴ ŜǾŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ±¦ 
ǎǳƎƎŜǊŜǊŜƴ ŘŜȊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ Ŝƴ ōŜƭƻƴƛƴƎ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ ƛƴ 
ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀǘŜ ƘŜōōŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΦ 

5Ŝ ƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƻƴǘǾƛƴƎ ŜŜƴ ƴŜǘǘƻ ōŜƭƻƴƛƴƎκƳƴŘΦ Ǿŀƴ ϵ р ǘƻǘ ϵ нрΦ 
5ƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƳƻŘŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀŀƭ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƴƴŀŀǊǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 
ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ 
ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ±¦ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ƙǳƴ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎΦ 

5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭΣ ǾƻƻǊŀƭ 
ōƛƧ !ǘƘƭƻƴΣ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŦƎŜƘŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜƪŜǘŜƴΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀǇǇΦ 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 
ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎŜƎŜǾŜƴΦ ½ƻ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ 
Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ǳƛǘƭŜƎ ǾƻƻǊŀŦΣ Ǿŀƴ ǘƛƧŘƛƎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǾŜǊ ōŜǊŜƛƪǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ 
ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ƎŜƳƻǘƛǾŜŜǊŘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

т 5Ŝ ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΥ ƭŀƎŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴΣ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ 

5Ŝ ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ƪŀƴ ƳŜǘ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ƪƭŀƴǘŜƴ 
ƻƳ ǘŜ ōŜǎǇŀǊŜƴΦ IŜǘ ŘǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ōƛƧ ŀŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜ Ŝƴ a±hΦ 

aŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ƻƻƪ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƭŀƎŜǊŜ 
ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎōŜǳǊǘŜƴΣ ƳƛƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎƪƻǎǘŜƴ ŘƻƻǊ ǊǳǎǘƛƎŜǊ 
ǊƛƧƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ƘƻƎŜǊŜ ǊŜǎǘǿŀŀǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǇƛƭƻǘΣ ƳŜŘŜ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǎŎƘŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƳŜŜǘōŀŀǊƘŜƛŘΦ ²Ŝ ǊŀƳŜƴ 
ŘŜȊŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜŦ ƻǇ р҈Φ 

Besparing en Beloning ϵ κ ƧǊΦ

werkgever veilig rijden ϵ ооΦфнс

werkgever zuinig tanken ϵ пΦлур

totaal besparing bruto ϵ оуΦлмм

af: beloningen ϵ мтΦнмп

besparing netto ϵ нлΦтфт

Besparing en Beloning ϵ κ ƧǊΦ

werkgever veilig rijden ϵ ооΦфнс

werkgever zuinig tanken ϵ пΦлур

totaal besparing bruto ϵ оуΦлмм

af: beloningen ϵ мтΦнмп

besparing netto ϵ нлΦтфт
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у YƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘΥ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŀŀƴ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ 

{ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ōƭƛƧƪǘ ŜŦŦŜŎǘƛŜŦ Şƴ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦŜŎǘƛŜŦΦ bŀ ǿŀǘ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴΣ ƛǎ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ 
ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘΦ ±ƻƻǊ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ōƛŜŘǘ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŜŜƴ 
Ǝƭƻōŀŀƭ ǎǘŀǇǇŜƴǇƭŀƴΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŀǇǇ ƛǎ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ Ψhƴ .ƻŀǊŘ ¦ƴƛǘΩΣ 
ƳŀŀǊ ǾŜǊƎǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ π ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ƭŀƴƎŜǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ 
ƎŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΦ 9ƴΥ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜǎǘǊƻƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇ ƻǊŘŜ ȊƛƧƴΦ ½ƻƴŘŜǊ 
ǘƛƧŘƛƎŜ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ ƘŀƪŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŦΦ 

9Ŝƴ ƭŜǎ ƛǎ ƻƻƪΥ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǇ ǊƛƧǎǘƛƧƭ ƪǳƴƴŜƴ 
ǳƛǘȊŜǘǘŜƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ŘƛŜ ǎǘƻǊŜƴŘ ǾƛƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻǇǘƛŜ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 
tƭǳǎΥ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƪŀƴ ȊŜƭŦ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŜƭƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ όŀŦƭŜƛŘƛƴƎΣ ǎƴŜƭƘŜƛŘΧύ ƛƴ ŘŜ 
ǎŎƻǊŜ Ŝƴ ōŜƭƻƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΣ Ŝƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜΦ 

aŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƪŀƴǎŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǎƛƳǇŜƭ Ŝƴ ǎƴŜƭΥ ƴŀŀǎǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 
ǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴΦ .ŜƭƻƴƛƴƎŜƴ ǇŀǎǎŜƴ ŦƛǎŎŀŀƭ ƎƻŜŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ²ŜǊƪƪƻǎǘŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎΦ 9ƴΥ 
ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƪŀƴ πŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǎƛǘǳŀǘƛŜπ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƛǘŜƳǎ 
ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΥ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘǊǳƪƪŜ ŘŀƎŜƴ ǇŀǊƪŜǊŜƴΣ ƎŜōǊǳƛƪ нŜ ƛǇǾΦ мŜ ƪƭŀǎ ōƛƧ ǘǊŜƛƴǊŜƛȊŜƴΣ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƛŜǘǎΣ Χ 9Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ ƪŀƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ōŜƭƻƴŜƴΦ 9ƴ ƻƻƪ 
ǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ŀŎǘƛŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜƴƪōŀŀǊΦ 

ф [ŜŜǎǿƛƧȊŜǊ 

tŀǊΦ н ǎŎƘŜǘǎǘ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
tŀǊΦ о ǘƻƻƴǘ ƘƻŜ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ 
tŀǊΦ п ǎŎƘŜǘǎǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 
tŀǊΦ р ƎŜŜŦǘ ŜŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ǿƛŜ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ǿƛƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ 

мл /ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 
aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƭŜƛŘŜǊ ŘǊΦ 5ΦIΦ Ǿŀƴ 9ƎŜǊŀŀǘΣ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΣ 
ŘΦǾŀƴŜƎŜǊŀŀǘϪƳƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΦƴƭΣ лс ропл сонт 
 
 
{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǘŜŀƳ 
IΦ ŘŜ  /ƻŎƪΣ !ŘŀǇǘǘƻ 
aΦ 9ŘŜǊǾŜŜƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ 
5ΦIΦ Ǿŀƴ 9ƎŜǊŀŀǘΣ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻΣ ǇǊƻƧŜŎǘƭŜƛŘŜǊ 
aΦ.Φ²Φ YƻōǳǎΣ ±ǊƛƧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 
WΦIΦ [ŜƻǇƻƭŘΣ .ŜǊŜƴǎŎƘƻǘ 
WΦbΦ Ǿŀƴ hƳƳŜǊŜƴΣ ±ǊƛƧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 
CΦ {ŜƎŜǊǎΣ !ǘƘƭƻƴ /ŀǊ [ŜŀǎŜ 
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нΦ !/I¢9wDwhb5 9b /hb¢9·¢ 

LƴƛǘƛŀǘƛŜŦ 5Ŝ ±¦ ƘŜŜŦǘΣ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ 
ŜŜƴ Ǉƛƭƻǘ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎƛƴƎ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ ƘŜŜŦǘ ƳŜǘ ŘŜ 
.ŜǊŜƴǎŎƘƻǘΣ !ǘƘƭƻƴ /ŀǊ [ŜŀǎŜΣ !ŘŀǇǘǘƻ Ŝƴ ŘŜ b{ ŘŜ Ǉƛƭƻǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 
5Ŝ ǾǊŀŀƎΥ ²ŀǘ ƭŜǾŜǊǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΣ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 
ƻǇ ŀƭǎ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ȊǳƛƴƛƎ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎ ōŜƭƻƻƴŘ ǿƻǊŘǘΚ 

{ŀŦŜǘȅ 
/ǳƭǘǳǊŜΥ 
ŀǊōŜƛŘǎπ
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ 
ƭŜŀǎŜπ
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎπ
ǇƻƭƛǎǎŜƴ 

²ŜǊƪƎŜǾŜǊǎΣ ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ 
ŘǊŀƎŜƴ ŀƭ ōƛƧ ŀŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ōƛƧ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ǾƻƻǊƭƛŎƘǘƛƴƎ Ŝƴ 
ƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȰǎ ǾƻƻǊ IŜǘ bƛŜǳǿŜ wƛƧŘŜƴΦ 

5ƻƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ L/¢ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ƴǳ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜǘ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƧƎŜŘǊŀƎΦ 5ƛǘ ōƛŜŘǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎΣ 
Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴǎŜƴ ǊƻƴŘ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 
ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ǾǳƛǎǘǊŜƎŜƭ ƭŜƛŘǘ ŜŜƴ 
ǎƴŜƭƘŜƛŘǎǾŜǊƭŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ мƪƳκǳ ǘƻǘ с҈ ƳƛƴŘŜǊ ƪŀƴǎ ƻǇ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘƻŘŜƴ 
όŘǳǎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻƻƪ ƻǇ ƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴύ Ŝƴ ƻǇ ǎƴŜƭǿŜƎŜƴ ƭŜƛŘǘ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ 
мƪƳκǳ ǘƻǘ п҈ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƭŀŎƘǘƻŦŦŜǊǎΦ1 

Ψ{ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜΩ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƘƛŜǊΥ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ 
ƳƻōƛƭƛǎǘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎΣ 
ƭŜŀǎŜōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎΦ 

 

CƛƎǳǳǊ о ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ L{! ¢ƛƭōǳǊƎ ǳƛǘ нллмΣ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ǊƻƴŘ L/¢ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ L{! ōƭŜŜƪ ŜŦŦŜŎǘƛŜŦΣ ƳŀŀǊ ƻƴōŜǘŀŀƭōŀŀǊ 

L/¢ Ŝƴ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎπ
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΥ 
Ǿŀƴ ǇǳōƭƛŜƪŜ 

{ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ 
ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ L/¢ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎōŜƭŜƛŘΦ 

                                                           
1 Bron: SWOV 
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ƴŀŀǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘŜƴ 

aŜǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ {ƴŜƭƘŜƛŘǎ !ŘŀǇǘƛŜ όL{!ύ ǾƻƴŘ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ȱфл ŜŜƴ 
ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ǇǊƻŜŦ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ¢ƛƭōǳǊƎΦ1 .ƛƧ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ .ŜƭƻƴƛǘƻǊ ƛƴ нлло 
ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŜŜƴ ōŜƭƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎ όƛŎΦ ŀŦǎǘŀƴŘ 
ōŜǿŀǊŜƴύΦ2 5Ŝ ǇǊƻŜŦ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿŀǎ 
ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

 

CƛƎǳǳǊ п aŜǘ ŘŜ ǇǊƻŜŦ .ŜƭƻƴƛǘƻǊ ǘƻƻƴŘŜ w²{ ƛƴ нллр ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŘŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŜƛǘ ŀŀƴ Ǿŀƴ ōŜƭƻƴƛƴƎǎŎƻƴŎŜǇǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

5Ŝ ǇǊŀƪǘƛƧƪǇǊƻŜŦ YƛƭƻƳŜǘŜǊǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴ όнллтπлуύ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇǊƛǾŀŀǘ ƳƻŘŜƭ 
Ŝƴ ŀƎŜƴŘŜŜǊŘŜ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ ǊƻƴŘ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ ½Ŝǎ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎ ōǊŀŎƘǘŜƴ 
нрл ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴΦ 5Ŝ о ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘŜƴ ǘƻƻƴŘŜƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ōŜƭƻƴŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎΦ3 IŜƭŀŀǎ ǇŀǎǘŜƴ ŘŜ ŘǳǊŜ hƴ .ƻŀǊŘ ¦ƴƛǘǎ ƴƛŜǘ 
ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǾŜǊŘƛŜƴƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ ŀǳǘƻǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎΦ 

Lƴ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ ǊƻƴŘ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ 
ƭŜŀǎŜǊƛƧŘŜǊΦ 9Ŝƴ ŀǇǇ ǾŜǊǾŀƴƎǘ ŘŜ ƪƻǎǘōŀǊŜ hƴ .ƻŀǊŘ ¦ƴƛǘΦ  

²ŜǊƪƎŜǾŜǊǎΥ 
ōŜǎǇŀǊƛƴƎΣ 
ŘǳǳǊȊŀŀƳπ
ƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜ 
ŀǊōŜƛŘǎπ
ǾƻƻǊǿŀŀǊπ
ŘŜƴ 

.ƛƧ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƛǎ ƪƻǎǘŜƴōŜǎǇŀǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘΦ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ǾŜǊƭŜƛŘǘ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōŜǎǇŀǊƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ Ŝƴ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƪŀƴ ŘŜ ƴŜǘǘƻōŜǎǇŀǊƛƴƎ ȊŜƭŦ ƛƴōƻŜƪŜƴΦ .ƛƧ ŜŜƴ ȊƎΦ 
aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōǳŘƎŜǘ Ǿŀƭǘ ŘƛŜ ǘƻŜ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΦ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ Ǉŀǎǘ 
ǇǊƛƳŀ ƴŀŀǎǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎǘ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎΦ 

{ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ōǊŜƴƎǘ ƘŜǘ ōŜƭƻƴŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǿŜƴǎǘ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎ ƛƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ 
a±hΣ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŦƭŜȄƛōŜƭŜ ŀǊōŜƛŘǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΦ IŜǘ 
ǾŜǊƎǊƻƻǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΦ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ 

                                                           
1 ISA Tilburg, Eindrapportage, Rotterdam, 2001 
2 Belonitor, De kracht van belonen, Delft, 2005 
3 Kilometerverzekeren, Eindrapportage, Transumo, Zoetermeer, 2009 
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ǿŜǊƪǘ ƎƻŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ƻǇǘƛŜǎ ŀƭǎ ŘŜ b{ .ǳǎƛƴŜǎǎ/ŀǊŘΣ ƭŜŀǎŜŀǳǘƻΣ 
ǘŜƭŜǿŜǊƪŜƴΣ ŦƛŜǘǎǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

 

CƛƎǳǳǊ р Lƴ нллф ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ōŜǘŜǊ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎΣ 
ƳŀŀǊ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ǿŀƴ ōƻƻǊŘŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŀǎ  ǘŜ ŘǳǳǊ ǾƻƻǊ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎ 

[ŜŀǎŜƳŀŀǘπ
ǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴΥ 
ƴƛŜǳǿŜ 
ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘƛŜƴǎǘπ
ǾŜǊƭŜƴƛƴƎΧ  

{ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ōƛŜŘǘ ŀŀƴ ƪƭŀƴǘ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛŜŦ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛƳŀƎƻΦ 

{ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜȊƛǘ ƴŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎ ōŜƭƻƴŜƴΦ IŜǘ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ 
ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǾŜǊǊŜƪŜƴŘΦ 

 

CƛƎǳǳǊ с IŜǘ 5ǳǳǊȊŀŀƳ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴ Ǿŀƴ !ǘƘƭƻƴ ōƛŜŘǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ р ƻǇǘƛŜǎ ƻƳ 
ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴΦ IŜǘ bƛŜǳǿŜ wƛƧŘŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ 



 ð ф ð   

  9 

±ƻƻǊ !ǘƘƭƻƴ /ŀǊ [ŜŀǎŜ ƛǎ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ 
ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ȊƎΦ 5ǳǳǊȊŀŀƳ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴΦ1 

Χ ƴŀŀǎǘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ 
ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 5Ŝ ŀǇǇ ƭŜǾŜǊǘ 
ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ƪŀƴ ƴǳ 
ŘŜ ƪƭŀƴǘ ǇǊƻŀŎǘƛŜŦ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ ƎŀǊŀƎŜπōŜŘǊƛƧǾŜƴ όƛƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƪŜǳȊŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǊƛƧŘŜǊύΦ 9Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜŦ ōŜǎǇŀǊƛƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭ 
ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ р҈Φ ±ŜǊŘŜǊ Řŀŀƭǘ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜƭŀǎǘ όƳŀŀǊ Řƛǘ ƪƻƳǘ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀŀƴ 
ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊύ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǊŜǎǘǿŀŀǊŘŜƴ ƘƻƎŜǊΦ 

IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ tǊƻƻŦ ƻŦ 
/ƻƴŎŜǇǘ 

{ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ōŜƻƻƎŘŜ ǘŜ ǘƻƴŜƴΣ Řŀǘ ŜŜƴ ǿƛƴπǿƛƴπǿƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΥ 
1. ²ŜǊƪƎŜǾŜǊΥ ƪƻǎǘŜƴōŜǎǇŀǊƛƴƎ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 
ŜƴκƻŦ ŀŀƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀǊōŜƛŘǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ 

2. aŜŘŜǿŜǊƪŜǊ κ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΥ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎ 
3. [ŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΥ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜ Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴōŜǎǇŀǊƛƴƎΦ 

 

 

оΦ ht½9¢ ±!b I9¢ twhW9/¢ 

{ǘŀǊǘ Lƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƘŜǘ 5D aƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LŜƴa ƴŀƳ 
ŀŘǾƛŜǎōǳǊŜŀǳ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ ǾŀƴŀŦ нлмл ƘŜǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜŦ ǘƻǘ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜΦ 

²ŜǊƪƎŜǾŜǊǎΣ 
ƳŜŘŜπ
ǿŜǊƪŜǊǎΧ 

bŀ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŀŘǾƛŜǎōǳǊŜŀǳ .ŜǊŜƴǎŎƘƻǘ 
Ŝƴ !ǘƘƭƻƴ /ŀǊ [ŜŀǎŜ ǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŜƴΣ ƳŜǘ нл ǊŜǎǇΦ мо ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ƻǇ 
ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎƘŜƛŘΦ hǾŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ȊƛƧƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ōƛƧ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 

hƳ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ŜȄǘǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ 
ōŜƭƻƴƛƴƎǎōǊƻƴƴŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΥ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ǘŀƴƪŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ b{ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ/ŀǊŘΦ !ƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ōŜǎŎƘƛƪǘŜƴ ŀƭ ƻǾŜǊ ŘŜ b{ .ǳǎƛƴŜǎǎ/ŀǊŘΦ 

ΧŜƴ ŘƛŜƴǎǘπ
ǾŜǊƭŜƴŜǊǎ 

!ǘƘƭƻƴ /ŀǊ [ŜŀǎŜ Ŝƴ b{ ƴŀƳŜƴ ŘŜŜƭΦ ½ƛƧ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ǘŀƴƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ b{ .ǳǎƛƴŜǎǎ/ŀǊŘΦ 

                                                           
1 www.athloncarlease.com/athlon-nl/u-bent-wagenparkbeheerder/Producten/duurzame-mobiliteitsproducten/ 
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²ŜŘǎǘǊƛƧŘπ
ƳƻŘŜƭ Ŝƴ 
ōŜƭƻƴƛƴƎǎπ
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŜƪ 

 

CƛƎǳǳǊ т IŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ 

9Ǌ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƳƻŘŜƭ ƳŜǘ о ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜǎ ǾƻƻǊ 
ǊƛƧǎǘƛƧƭΣ ƎŜōǊǳƛƪ b{ .ǳǎƛƴŜǎǎ/ŀǊŘ Ŝƴ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ǘŀƴƪŜƴΦ !ǘƘƭƻƴ Ŝƴ 
.ŜǊŜƴǎŎƘƻǘ ƘŀŘŘŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜǎΦ 

5Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ ōŜƭƻƻƴŘŜ ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘ ŘŜ ƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 5Ŝ 
ōŜƭƻƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŜǊŘŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƻǊŜ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭŘŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜΦ  

 

CƛƎǳǳǊ у ±ƻƻǊōŜŜƭŘǎŎƘŜǊƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜōǇƻǊǘŀŀƭΥ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ŘŜ ¢ƻǇπмл Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǾƻƻǊ м ƳŀŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜǎ όŘŜ ƴŀƳŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜŘŜƪǘύ 

²Ŝōπ
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛŜΥ 
ƎŜŘǊŀƎΣ  
ǎŎƻǊŜǎ Ŝƴ 
ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ 
ΧΦ 

5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ Ƙǳƴ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƴŀŀƳ Ŝƴ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘΦ 
IŜǘ ǘƻƻƴŘŜ Ƙǳƴ ǎŎƻǊŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΣ ŘŜ ¢ƻǇπмлΣ Ŝƴ ŘŜ 
ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƎŀŦ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǎŎƻǊŜǎ 
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎΣ ƻǇ ŘŀƎōŀǎƛǎΦ 
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CƛƎǳǳǊ ф ±ƻƻǊōŜŜƭŘǎŎƘŜǊƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜōǇƻǊǘŀŀƭΥ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ  
Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƻǊŜ ǇŜǊ Ǌƛǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǘǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǇǇ 

ΧŜƴ ōŜŘǊƛƧŦǎπ
ǎŎƻǊŜǎ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōǳƴŘŜƭŘŜ ƘŜǘ ǇƻǊǘŀŀƭ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǇ ōŜŘǊƛƧŦǎƴƛǾŜŀǳΦ 5Ŝ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ Ȋƻ ƛƴȊŀƎŜ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ 
ǎŎƻǊŜ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴΦ 

 

CƛƎǳǳǊ мл ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜōǇƻǊǘŀŀƭΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜǎΦ !ƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊƳŜǘƛƴƎ 

!ǇǇΥ 
!ǇǇп5ǊƛǾŜǊǎ 
ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ 
ōƻƻǊŘπ
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

9Ŝƴ ŘƻƻǊōǊŀŀƪ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ {ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ !ǇǇп5ǊƛǾŜǊǎΦ 5Ŝ ƪƻǎǘōŀǊŜ Ψhƴ .ƻŀǊŘ ¦ƴƛǘǎΩ 
όŀŀƴǎŎƘŀŦΣ ƛƴπ Ŝƴ ǳƛǘōƻǳǿύ ǾƻƻǊ ǊƛǘǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎΦ  

5ŜȊŜ ŀǇǇ ƻǇ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŀǎŜǊƛƧŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊǘ ŘŜ ǊƛƧǎǘƛƧƭ Ǿŀƴ 
ŎƘŀǳŦŦŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊǘŀŀƭǘ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇǳƴǘŜƴǎŎƻǊŜΦ 5Ŝ ǘŜƭŜŦƻƻƴŀǇǇƭƛŎŀǘƛŜ 
ƳŜŜǘ ŘŜ DπƪǊŀŎƘǘŜƴΦ wŜƳǘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ǘŜ ƘŀǊŘΣ Řŀƴ ǎŎƘƛŜǘ ƘŜǘ ōŀƭƭŜǘƧŜ 
ƛƴ CƛƎǳǳǊ мл ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ǳƛǘ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ŀŦǘǊŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ .ǊŀƪŜ 
{ŎƻǊŜΦ .ƛƧ ǘŜ ƘŀǊŘ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ŀŦǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ tǳƭƭ {ŎƻǊŜ 
όƘŜǘ ōŀƭƭŜǘƧŜ ǎŎƘƛŜǘ Řŀƴ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ǳƛǘύΦ ¢Ŝ ǎǘŜǊƪŜ ȊƛƧǿŀŀǊǘǎŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ 
ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊƭŀŀƎŘŜ /ǳǊǾŜ {ŎƻǊŜΦ 5Ŝ ŀǇǇ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 
Ǿŀƴ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘƻƻǊ ǘŜ ǇƛŜǇŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŦƭƛƪƪŜǊŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊǘ 
ŘŜ ŀǇǇ ƻƻƪ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ǊƛƧŘŜƴ όbƛƎƘǘ 5ǊƛǾƛƴƎύ Ŝƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ 5ǊƛǾŜǊ 
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5ƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ όŀŦƭŜƛŘƛƴƎΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ǾƻƻǊ 
ōŜƭƭŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ŀǇǇǎύΦ hƻƪ {ǇŜŜŘƛƴƎ όƘŀǊŘŜǊ ǊƛƧŘŜƴ Řŀƴ мнл ƪƳκǳύ ƭŜƛŘǘ 
ǘƻǘ ǇǳƴǘŜƴŀŦǘǊŜƪΦ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ȊŜƭŦ ōŜǇŀƭŜƴΣ ǿŜƭƪŜ 
ŦŀŎǘƻǊŜƴ ȊŜ ǿƛƭƭŜƴ ƭŀǘŜƴ ƳŜŜǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛǘǎŎƻǊŜǎΦ 

DŜŘǊŀƎǎπ
ōŜƠƴǾƭƻŜŘƛƴƎ 
ƭŀƴƎǎ о 
ǎǇƻǊŜƴ 

{ƳŀǊǘ[ŜŀǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ŘǊƛŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŘǊŀƎǎōŜƠƴǾƭƻŜŘƛƴƎΥ 
1. LƴŦƻǊƳŀǘƛŜΥ  5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ Ƙǳƴ ǊƛƧǎǘƛƧƭΦ bŀ ƛŜŘŜǊŜ 
Ǌƛǘ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŀǇǇ ƻǾŜǊ 
ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ DπƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƴŜƭƘŜƛŘΣ Ŝƴ Ǿŀƴ 
5ǊƛǾŜǊ 5ƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΦ 5Ŝ .ŀŎƪƻŦŦƛŎŜ ƎŀŦ ƛŜŘŜǊŜ Ǌƛǘ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŎƛƧŦŜǊΦ 
5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǿŜōǇƻǊǘŀŀƭ ŘŜȊŜ ǎŎƻǊŜǎ 
ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ǿŜōǇƻǊǘŀŀƭ ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ b{ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ/ŀǊŘ ǘŜ  ȊƛŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŀƴƪƎŜŘǊŀƎΦ 

2. /ƻƳǇŜǘƛǘƛŜΥ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜ ƎŜŘǊŀƎ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜǎ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜΣ Ǿŀƴ ōŜǎǘŜ 
ƴŀŀǊ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜΦ hƻƪ ŘŜȊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴΦ 

3. .ŜƭƻƴƛƴƎΥ 5Ŝ ōŜǎǘŜ мл ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ōŜƭƻƴƛƴƎΦ 5Ŝ 
ǊŀƴƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜǎ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭƻƴƛƴƎǎōŜŘǊŀƎΦ 5Ŝ ōŜƭƻƴƛƴƎǎǘŀōŜƭ ǿŀǎ ƎŜǎǘŀŦŦŜƭŘΥ ŘŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴǘǾƛƴƎ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ōŜƭƻƴƛƴƎ Řŀƴ ŘŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ƻǇ ŘŜ ǘƛŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 

 

CƛƎǳǳǊ мм ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǇǇΥ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ Ǌƛǘ ƻǾŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƴŜƭƘŜƛŘΣ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎǎǘƻƻƴ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪΥ 
ŘŀǘŀǎŜǘΣ  
ŜƴǉǳşǘŜΣ 
ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΣ 
ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ 

5Ŝ ±¦ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƳŜŜǘ ŀŦ ŀŀƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ 
ŘŜ ±¦ ǿŀǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŜƛǘΦ hǇ 
ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŘŜ ±¦ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ǊƛƧƎŜŘǊŀƎΦ 


